i GOMURE,

(Provincia di _ NRFCLI )

Regolamento
dei

Controlli Interni

n
Approvato con Deliberazione di Consiglio Comunale n. Lf . del ‘9“7 /4/'%'5 .




TITOLO I
PRINCIPI GENERALI
Articolo 1 - Oggetto
1. 1l presente Regolamento disciplina I’organizzazione, gli strumenti e le modalita dll
svolgimento dei controlli interni in attuazione delle disposizioni del D.Lgs. “.
267/2000 (TUEL), cosi come modificale efo introdotte dall’art. 3 del D.L.10 ottobi'eé
2012 n. 174, convertito, con modificazioni, in Legge 7 dicembre 2012 n. 213, al ﬁn'ei
di garantire la legittimita, la regolaritd, la correttezza, ’efficacia, l'efficienza &
I'economicita dell'azione amministrativa

2 Fanno parte della disciplina generale dei controlli interni i regolamenti comunali
recanti disposizioni in materia di controllo di gestione e valutazione del petsonale, il

regolamento di contabilita dell’Ente nonché il regolamento di organizzazione degli

uffici e dei servizi.

Articolo 2 - Soggetti
1. Costituiscono soggetti dei controlli interni:

a) il Segretario Comunale, relativamente alle attivit amministrative demandate per -
legge ed, in particolare, ai sensi dell’art.147-bis, comma 2, del TUEL, quafe'
soggetto di impulso e di direzione per il controllo di regolaritd amministrativa;

b) il Responsabile del Servizio Finanziario;

-¢) i Responsabili dei Servizi;

) il Nucleo di valutazione - O1V;

e) il Revisore dei Conti. .

2.Le attribuzioni di ciascuno dei soggefti ¢ degli organi elencati al primo comma sonso
stabilite dal presente regolamento, dallo Statuto e dalle altre disposizioni, anche di natmfa :
regolamentare, in matetia di organizzazione degli uffici e di controlli.

3.Gli organi politici, nel rispetto del principio della distinzione ¢ separazione
delle funzioni di inditizzo da quelle relative ai compiti di gestione o funzioni gestionali, -
garantiscono la necessaria autonomia ed indipendenza al Segretario Comunale ed ai

responsabili dei servizi neil’espletamento delle loro funzioni rispettivamente disciplinate




dagli artt 97 e 107 del TUEL, nonché di tutte le funzioni che specificatamente attengoﬁo’
ai controlli interni. i
Articolo 3 — Sistema dei controlli interni

I. 1l sistema dei controlli interni, in considetazione della dimensione demografica
dell’Ente, ¢ articolato cosi come segue: ?

a) controllo di regolaritd amministrativa e contabile;

b)controllo di gestione;

¢)controllo degli equilibii finanziari.
2.1l sistema dei controlli inteini si insetisce organicamente nell’assetto organizzativo
dell’Ente e si svolge in sinergia con gli strumenti di pianificazione ¢ pxogrammazionfe%
adottati |
3.Gli sttumenti di pianificazione deli’Ente, disciplinati nel regolamento comunale sul
ciclo della performance, nel 1egolamento di organizzazione degli uffici ¢ dei SeIViZ“:i,
nonché nel regolamento di contabilitd, sono redatti in modo tale da consentite il
conseguimento degli obiettivi di cui agli att 147 e ss. del TUEL nei limiti

dell’applicabilita in questo Comune in ragione della consistenza demogiafica.

Articolo 4 — Finalita dei controlli
I 1l controllo di regolarita amministrativa ed il controllo di regolarita contabile hanno lo
scopo di garantite la legittimita, la regolarita ¢ la correttezza dell'azione amministrativa. ;
2. 1 controllo di gestione ¢ diretto a verificare I’efficacia, l'efficienza e I'economicita
dell'azione amministrativa, al fine di ottimizzate anche mediante'tempes_ti'vi interventi.
correttivi il rapporto tra obicttivi ¢ azioni 1ealizzate, nonché fra risorse impiegate Ie
risultati. . ‘ '
3. 11 controllo sugli equilibti finanziari & volto a garantire il costante monitoraggio degjffi

equilibri finanziai della gestione di competenza, della gestione dei residui e della |

gestione di cassa, anche ai fini della realizzazione degli obiettivi di finanza pubblic%a ‘

determinati dal patto di stabilita interno.




TITOLO {1
CONTROLLO DI REGOLARITA’ AMMINISTRATIVA E CONTABILE
Articolo 5 — Controlli preventivi e successivi
1. I controlli di regolaritd amministrativa e contabile sono preventivi o successivi.
2. 1l controllo & preventivo quando viene svolto nel corso della formazione dell’att_:oi
ovvero dalla fase dall’iniziativa a quella della integrazione dell’efficacia. |
3. 11 controllo €& successivo quando si svolge dopo che si sia esaurita anch’e;

Pultima fase dell’integrazione dell’efficacia.

Articolo 6 — Controllo preventivo di regolaritd amministrativa |
1. Nella fase preventiva di formazione delle proposte di deliberazione giuntali ‘e
consiliari, il responsabile del servizio competente per matetia, avuto r‘iguard,o%
all’iniziativa o all’oggetto della proposta, esercita il controllo di regolaxﬁﬁ
amministiativa esprimendo parere di regolaiitd tecnica attestante la tegolarita e la
cortettezza dell'azione amministrativa ai sensi dell’ait. 49 del TUEL. |
2. Su ogni proposta di deliberazione giuntale ¢ consiliare, che non sia mero atto dl
indirizzo, deve esseie richiesto e previamente acquisito il patete in ordine alla 1‘egolari§z‘1
tecnica del tesponsabile del servizio interessato o
3. Il parere di 1egolarita tecnica, obbligatorio ma non vincolante, & richiamato- nel teséo
delle deliberazione ed allegato, quale paitte integiante ¢ sostanziale, al veibale deiia
stessa.
4. 11 parere di regolarith tecnica verifica se l'atto cortisponde all'attivita istruttotja
compiuta, ai fatti acquisiti nell'attivita istruttoria, e se, nella sua composizione formaiié,
sia conforme a quanto disposto dalla normativa sulla formazione dei singofii :
provvedimenti. Con I'espressione del suddetto paiere, inoltre, il Responsabile si espriméa,

in relazione alle proprie competenze e profilo professionale, in ordine alla legittimita -
delPatto. : |

5. Gli eventuali pareti negativi sono adeguatamente evidenziati e motivati. \
1

6. Per ogni altro alto amministrativo, il responsabile del servizio procedente esercita il
controllo di regolarita amministrativa attraverso la stessa sottoscrizione con la quale

B

petfeziona il provvedimento.




Articolo 7 — Controlle preventivo di regolaritd contabile _
I. Nella fase preventiva di formazione delle proposte di deliberazione giuntali e
consiliari, il responsabile del servizio finanziatio esercita il controllo di 1-egolarii'éE
contabile esprimendo il patete previsto dall’ atticolo 49 del TUEL. |
2. Su ogni proposta di deliberazione giuntale e consiliare, che non sia mero atto d1
inditizzo e che comporti riflessi diretti o indiretti sulla situazione economico-
finanziatia o sul patiimonio defl'Ente, deve sempie  essere  1ichiesto e,
preventivamente acquisito il pareie del responsabile del servizio finanziatio i_nj
ordine alla regolarita contabile.
3. Nel caso in cui la deliberazione non comporti riflessi diretti o indiretti sulla situaziorief
economica-finanziatia o sul patrimonio dell’ente, il Responsabile del setvizio.
finanziatio ne rilascia specifica attestazione.
4 Il parere di regolatita contabile & volto a garantire il tispetto dei principi e delle normie
che regolano la contabilitd degli enti locali, con patticolare riferimento al principio di
integritd del bilancio, alla verifica dell’csatta imputazione della spesa al pertinen_ﬁez
capitolo di bilancio ed al riscontto della capienza dello stanziamento relativo. 1l parete
include anche la valutazione sulla correttezza sostanziale della spesa proposta. |
5. 1I parere di regolarita contabile, obbligatorio ma non vincolante, ¢ richiamato nel
testo della deliberazione ed allegato, quale parte integrante e sostanziale, al verbale della |
stessa. 1
6. Nella formazione delle detetminazioni, e di ogni altro atto che comporti
inpegno contabile di spesa ai sensi degli articoli 151, comma 4, e 183, comma 9, dél -
TUEL, il responsabile del servizio finanziatio esetcita il controllo di regolatita contabiie |
attraverso P'apposizione del visto attestante la copertura finanziatia. 5
7In caso di assunzione di impegno di spesa, il responsabile del Servizio Finanziatio
accerta preventivamente che il progtamma dei conseguenti pagamenti sia compatibik
con i relativi stanziamenti di bilancio € con le regole di finanza pubblica, con particolare
riferimento al Patto di stabilita.
8. Il visto attestante la copettura finanziaria ¢ allegato, quale parte integrante e

sostanziale, al provvedimento al quale si riferisce




Articolo 8 — Sostituzioni
1. Nel caso di assenza, di impedimento ovvero di incompatibilita del responsabile del

servizio interessato, il patete di regolaritd tecnica ovvero di regolaritd contabile, e

espresso dal responsabile di altro servizio designato, secondo la normativa vigente, pey
|

sostituirlo.
2. Nel caso di assenza, di impedimento ovvero di incompatibilita del responsabile del

servizio finanziario il visto attestante la copertura finanziaria ¢ apposto dal responsabiie;

di alio servizio designato, secondo la normativa vigente, per sostituirlo.

3. Qualota I'Ente sia privo di responsabili di servizio i pareri di regolarita tecnica ovvero

di regolarita contabile & espresso dal Segretario Comunale.

Articolo 9 - Responsabilita

1 1 soggetti di cui agli atticoli precedenti rispondono in via disciplinare, amministrativa:

e contabile dei pareri espressi e dei visti apposti.

2. Qualota la giunta o il consiglio comunale non intendano conformarsi ai pareri di.

tegolatita tecnica o di regolarita contabile ne danno adeguata motivazione nel testo della

delibetazione.
Articolo 10 — Controllo successivo

I Tl controllo successivo di regolaritd amministrativa viene svolto sotto la direzione ed il

coordinamento del Segretario Comunale che si avvale della collaborazione del petsonale

dell’ente, appositamente individuato, ¢ con il suppotto diretto dei Responsabili delje

posizioni organizzative dell’Ente e di quello esteino quali, il Revisore Unico dei Conti;

il Nucleo di Valutazione e Controllo di Gestione. i
2. Il Segretario Comunale organizza e dirige il controllo successivo di regolarif{z‘a
amministrativa e contabile. l
3 L attivita di controllo dovia garantite: |
a) che in ogni esercizio finanziatio vengano sotfoposti a verifica atti amministiativi

relativi a tutte le aree organizzative in cui ¢ suddivisa I’operativita dell’Ente;

b) che siano sottoposti a verifica, laddove possibile, interi procedimenti amministiativi ¢ -

non, esclusivamente, singoli atti;



¢) la verifica della regolarita dei procedimenti amministrativi, da intendersi come rispetfo;
dei tempi, completezza dell’istruttoria, adeguatezza ¢ correttezza del provvedimento
conclusivo; .
d) la verifica del rispetto della notmativa vigente, delle circolari e degli atti di indirizz’of
emanati dall’Ente. :
4. I controllo successivo ¢ svolto, secondo i principi generali della revisione aziendale'e.
con tecniche di campionamento, verifica la regolarita amministrativa e contabile delle:
determinazioni che comportano impegno contabile di spesa, degli atti di accertamentoé
delle entiate, degli atti di liquidazione della spesa, dei contiatti ¢ di ogni altro atto:
amministrativo che si ritenga di verificare. 1l Segretario Comunale pud quindi esercitare:
specifiche attivita di contiollo e veiifica personalmente o, richiedeine fbtmaimen{;eé
Pistruttoria, al personale appositamente individuato, il quale ¢ tenuto, obbligatoriamente,
a riscontrarne gli adempimenti.

5. I controllo successivo, con tecniche di campionamento, ¢ svolto con cadenza almeno
semestrale. II Segretaiio Comunale puo, laddove ritenuto necessario, sempie disporre
ulterioni controlli nel corso dell’esercizio. II Segretario Comunale, pud altresi fissare,
entto i primi mesi dell’esercizio finanziario, sentiti i responsabili di posizione
organizzativa ¢ gli altri Organismi deputati ai controlli interni, un piano annuaje
dell’attivita di controllo prevedendo, in analogia alla metodologia introdotta dal
- Legislatore per i controlli sulle autocertificazioni, la percentuale degli-atti da sottopoure a
verifica, suddivisa per materia e competenza ¢ delegandone altresi i dovuti adempimenti
al vari soggetti attivi preposti. A fine di garantire lo svolgimento imparziale dell’attivita
di controllo, il Segretario Comunale potta quindi presentare, ad inizio dell’esercizio, 2
tutli i soggetti interessati I’attivitd di controllo programmata ed i parametri di 1'iferiment;o _
o standards che verranno utilizzati. .
6.1l Segretario Comunale, ai fini di illustrare ¢ commentare Iattivita di controllo posta in
essere, descrive in una breve relazione annuale i controlli effettuati personalmente e/:io
disposti o richiesti ad altri soggetti ed organismi dell’Ente, e quindi il numero degli atti'e
dei procedimenti esaminati, i rilievi sollevati ed il loro esito. La relazione si conclude con
un giudizio sugli atti amministrativi e sui controlli effettuati e/o disposti e fe eventuali

indicazioni rivolte ai Responsabili delle procedure amministrative esaminate.




7. Nel caso il Segretario Comunale esprima un giudizio con rilievi, un giudizio negativo
o rilasci una dichiarazione di impossibilita ad esprimere un giudizio, deve motivare
analiticamente la decisione. |
8 Copia della relazione ¢ trasmessa al Sindaco, al Presidente del Consiglio Comunale e:;di
al capigruppo consiliati, ai responsabili di setvizio, all’organo di revisione, alPO1 V.

affinché quest’ultimo ne possa tener conto in sede di giudizio sulla performance.

Articolo 11 - Oggetto del controllo successivo
1. I contiollo successive viene effettuato con particolate riguardo alle determinazioni dl
impegno di spesa, ai contratti e agli altri atti amministrativi dell’Ente tra cui, i}hj
patticolare, gli otdinativi in economia, le ordinanze, le autorizzazioni ¢ le concessioni dl
vatia natura. |
2 La selezione degli atti da sottoporre a controllo viene svolta, tenendo conto dél
principio di casualita, mediante soiteggio effettuato, alla presenza dei responsabili (Ix
P O, sui registii delle vatie tipologie di atti amministrativi. Ogni tipologia di atto deve
avere un numeto minimo di verifiche pati al 10% Le determinazioni ¢ gli atti di
liquidazione, dat quali si tilevano i fenomeni pit tilevanti della gestione, devono avere -
verifiche pati ad almeno il 20%. I Segretatio Comunale pud sempre dispotte ulteriori |

controlli nel corso dell’esercizio. :
|

311 Segretario Comunale organizza e dirige il controllo successivo di tegolarifa
amministiativa e ‘contabile con la competenza, la capacitd e ’esperienza proprée
dell’ufficio che ricopre. Applica con diligenza ed accuratezza tali qualitd. Pud, laddoxiré :
rilevi titardi o inadémpienze, da parte dei soggetti attivi dei conttolli, esercitare ogni utiée
iniziativa atta a ristabilirne il regolare svolgimento. Analogameﬁte, qualora nel corsio 3
dell’attivita di controllo, rilevi irregolarita sanabili, per gli atti amministrativi esaminat;i, :

. ]

emana le opportune direttive al fine di consentire I’adozione di provvedimenti correttivi |
|

I

i
1

Articolo 12 ~ Finalita del controllo successivo di regolaritd amministrativa e
contabile.

L. II controllo successivo di tegolaritd amministrativa ¢ contabile persegue le- seguenti

finalita:




a) monitorate ¢ verificare la regolarita e couettezza delle procedure ¢ degli atti adottati;

b) rilevare la legittimita dei provvedimenti, registrare eventvali scostamenti rispetto allej
norme comunitatie, costituzionali, legislative, statutarie e regolamentati; .
¢) migliotare fa qualitd degli atti amministrativi;

d) indirizzare Pattivita amministrativa verso percoisi semplificati ¢ che garantiscano la.

massima impaizialita;

e) altivare procedure omogenee e standaidizzate per I’adozione di determinazione d1
identiche tipologie; N
f) costruire un sistema di 1egole condivise per migliorare I’azione amministrativa;

g) collaborare con i singoli settori per I’impostazione il continuo aggiornamento delle:

procedure.

Articolo 13 — Principi del controllo successivo di regolaritd amministrativa e
contabile,

11l contiollo successivo di regolaritd amministiativa e contabile & impiontato ai seguenti
prineipi;
a) indipendenza: il controllante deve esseie indipendente dagli atti e/o attivita oggetto ch
veritica; |
b) tempestivita impatzialitd e trasparenza: il controllo deve essere svolto in tempi
ragionevolmente ravvicinati tispetto alla data di adozione degli atti ad esso sottopost]. -
Deve essere esteso a tutti i settori dell’ente, secondo regole chiare, condivise ¢ conosciufe |
preventivamente; ' |
¢) utilita: le risultanze del controllo devono essete utile ed utilizzabili, devono garantire-lga

standardizzazione nella redazione degli atti ed il miglioramento complessivo della qualifa

degli atti prodotti. l
d) contestualita: ’attivita di controlio deve assicurare adeguate azioni conettive. .
e) influenze sui tempi dell’azione amministrativa: il controllo non deve determina{re
appésantimenti nell’azione amministrativa. 3

f) pianificazione: Pattivita di contiollo deve essere esplicitata in un piano annualte

approvato dal Segretario Comunale.




g) standardizzazione degli strumenti di controllo: individuazione degli standards;
predefiniti di riferimento rispetto ai quali si verifica la rispondenza di una atto o di un

procedimento alla nonmativa vigente.

Articolo 14 — Risultati deli*attivita del controllo successivo
1. Qualora nel coiso dell’esercizio, Pattivitd di controllo permetta di 1iscontzarje‘
irtegolaritd, il Segretario Comunale emana le opportune direttive al fine di consentir_%;
eventuali azioni correttive.
2. Qualora, all’esito dellattivita di controllo, il Segretario Comunale riscontri il
compimento di atti o la 1ealizzazione di fatti e comportamenti penalmente rilevanti
ovvero disciplinarmente sanzionabili ovvero idonei a cagionate danno erariale,
frasmette apposita refazione alla Procura della Repubblica piesso il Tribunale ovvero
all’ufficio competente per i procedimenti disciplinaii ovvero alla Procura presso la|

Sezione Regionale della Corte dei Conti.

TITOLO 11X
CONTROLLO DI GESTIONE
Articolo 15 — Coordinamento con la normativa interna - Finalita
1. 1I controllo di gestione & disciplinato dal vigente regolamento di contabilita e da |
quello del nucleo di valutazione/organismo indipendente di valutazione; la natura, ia
tipoidgia, i parametri di riferimento degli obietivi gestionali da assegnare alle alée
organizzative, invece, trovano la propria disciplina nel vigente sistema di misurazioné;e

valutazione della performance del personale dipendente.

2. La disciplina del contiollo di gestione riportata nel presente regolamento integiaje
sostituisce le parti, con essa incompatibili, presenti nel vigente regolamento di contabilita |
¢ del nucleo di valutazione/o1ganismo indipendente di valutazione. -
3. I confrollo di gestione assume le caratteristiche del controllo funzionale L'ifelit!()
all’inteta attivitd dell’Ente, rivolto al perfezionamento e migliore cooz-dinamenﬁo
dell’azione amministrativa, con il fine di conseguire maggiore efficienza ed efﬁcacia
defl’azione amministtativa, nonché maggiore economicita della spesa pubblica locale.

4 La procedwa del controllo di gestione viene svolta, sul piano temporale, in




concomitanza allo svolgimento dell’attivita amministrativa che ha la funzione (11

otientare; detta forma di contiollo, inoltre, & rivolta alla rimozione di eventua_lij

disfunzioni dell’azione dell’Ente ed al perseguimento dei seguenti tisultati: |
a) il raggiungimento degli obiettivi con modalitd pil efficaci ed efficienti, in tempi;
minori, tenendo conto delle risotse disponibili; |
b) Pimparzialita ed il buon andamento dell’azione amministrativa;

¢) il grado di economicita dei faitori produttivi.

Articolo 16 — Struttura operativa
I. 11 Segretario Comunale organizza e dirige il contiollo di gestione, avvalendosi dél
nucleo di valutazione e/o organismo indipendente di valutazione che elaboia i dati forniti
dal servizio finanziario. -
2 1l servizio finanziatio svolge le attivitd relative al controllo di gestione, ed.iﬁnj
patticolare: 5
a) Pattivita di supporto nella definizione degli obiettivi gestionali proponencfd

opportuni indicatoti di efficacia, efficienza e¢d cconomicitd in elazione ai risultati-

attesi; !
b) I’attivita di progettazione dei flussi infotmativi del processo di controllo;

c) la predisposizione ¢ la trasmissione dei report del controllo.

Articolo 17 - Fasi del controllo di gestione

1. 1l controllo di gestione ha come orizzonte temporale esercizio; conseguentemenic |
assume quale documento programmatico di riferimento il Piano Esecutivo di Gestiode
(P E.G.) il quale, a sua volta, deve essere approvato in coerenza con il bilancio c§1i3
previsione e con la relazione previsionale e programmatica; nel P.E.G. sono 11niﬁcat§i,
organicamente, il Piano Dettagliato degli Obiettivi (P.D.0.) ed il Piano della
Petformance. |
2. Il controllo si sviluppa nelle seguenti fasi: !
a) la fase di predisposizione ed approvazione, da patte della giunta comunale, djel :

Piano Iisecutivo di Gestione, il quale deve prevedere, con riferimento aéli

obiettivi gestionali assegnati a ciascun servizio in cui sono suddivise le arée



funzionali dell’Ente, indicatoi di qualitd e quantitd adeguati; |

b) la fase di rilevazione dei dati relativi ai costi ed ai proventi, nonché ai 1'isultatié
raggiunti in riferimento agli obiettivi assegnati ai singoli servizi e centi di
tesponsabilita;

¢) la fase di valutazione dei dati sopra riportati in rappotto ai valori ed agli obiettivi
attesi dal P E.G., al fine di vetificare lo stato di attuazione ¢ misurare Petficacia,
Pefficienza ¢ il grado di convenienza economica dell’azione infrapresa da ciasox@ni
servizio;

d) la fase di elaborazione di, quantomeno, un referto riferito all’attivita complessiva
dell’Ente ed alla gestione dei singoli servizi nel corso dell’esercizio, di norma
predisposto in occasione delle verifiche intermedie, previste dal vigente !
sistema  di valutazione del personale dipendente, da parte del nucleo di
valutazione/organismo indipendente di valutazione e, in ogni c¢aso, prima dei;iaf
verifica consiliare citca lo stato di attuazione dei programmi di cui all’art. 193 del
TUEL; .

¢) la fase di elaborazione, sulla scorta di quanto previsto alla lettera precedente, degli
eventuali interventi cotrettivi da intiaprendere;

f) la fase di accertamento, al termine dell’esercizio, del grado di raggiungimento |
degli. obiettivi assegnati, dei costi riferiti a ciascun servizio e centro di costo e, |

taddove possibile, dei costi riferiti a ciascuna unita di prodotto; -

3. Le attivita di cui alla leitera £) del comma plecedente $Ono npmtate nel ;eterto

conclusivo circa Pattivitd complessiva dell’Ente di ciascun seivizio ¢ centro di costo

che viene pzedxsposto a seguito dell’acquisizione, da parte della struttura operativa, della |

relazione finale elaborata dai vari responsabili di area organizzativa; detio eferto, cos1 :

come quello di cui alla precedente lettera d), viene trasmesso ai responsabili di sexvizi}b,

al nucleo di valutazione/organisimo indipendente di valutazione ed alla ghunta comunale

V
1}

per quanto di competenza.

Articolo 18 — Fasi del controllo di gestione

I I controllo della gestione operativa si sviluppa per fasi:

a) all’inizio dell’esercizio, la giunta comunale approva il Piano Dettagliato degli




Obiettivi gestionali (PDO); _
b) nel corso dell’esercizio con cadenza almeno quadiimestrale, il Segretario?
Comunale, coordinando la struttura opetativa, svolge la veiifica del grado di,
1ealizzazione degli obiettivi, ed in caso di scostamento tispetto a quanto,
programmato, concorda con i responsabili di servizio eventuali intervenﬁ
correttivi 1 Segietatio Comunale redige il relativo refetto e lo comunica al?aj
giunta che piovvede in meiito con proptia deliberazione. :
¢) al termine dell’esercizio, il Segretario Comunale, coordinando la struttutai
opetativa, accerta il grado di realizzazione degli obiettivi ¢ predispone la ploposta_

di PDO per P'anno successivo anche sulla base dei risultati conseguiti o non .

1ealizzati;

d) al termine dell’esercizio, il Segtetatio Comunale coordinando la struttm}a
opetativa ed il servizio finanziario verifica i costi dei servizi, centti di costo,
individuati dal PDO ¢ ove possibile i costi per unita di prodotto;

e) le attivita di cui alle lettere ¢) e d) sono descritte e riassunte nell’apposito referto
del Segretario Comunale. Comunicato alla Giunta, questa ne prende atto co! |
proptia deliberazione.

2. La verifica dell'efficacia, dell'efficienza e delPeconomicity  dell'azione
amministtaiiva ¢ svolta rapportando le risorse acquisite ed i costi dei servizi, ove ‘
possibile per unita di prodotto, ai dati risultanti dal rapporto annuale suj parametu

gestionali dei servizi degli enti locali di cui all'articolo 228, comma 7, del TUEL. i

i
Articolo 19 — Obiettivi gestionali !

. Il Piano Dettagliato degli Obiettivi gestionali prevede non meno di 5 (cmqué)

obiettivi per ciascuna ripaitizione organizzativa (Area/Settot e/Servzio). i

2. Ciascun obiettivo, oltre ai requisiti elencati dal comma 2 dell’articolo 5 del decreto

legislativo 150/2009, deve possedere ove possibile le caratteristiche seguenti: .
a. Dlobiettivo deve essere motivo di miglioramento o di mantenimento c:ii

buoni livelli gia conseguiti;

b. Pobiettivo deve poter essere mismabile, in valore assoluto o attiaverso un

rapporto,




c. Pobiettivo doviebbe essere concertato con coloio che sono coinvolti nel syo
conseguimento;

d. I'obiettivo deve essere perseguibile, quindi fattibile e realistico;

e. Pobiettivo deve avete una scadenza, deve essere realizzato entro un termine ceito.

Articolo 20 — Monitoraggio dei procedimenti

I Oltre agli obiettivi gestionali, il PDO individua non meno di (cinque) procedimenti.

amministrativi, per ciascuna ripartizione organizzativa (Area/Settore/Servizio), per i
quali ¢ attivato il monitoraggio della gestione
2. Attraverso il monitoraggio della gestione, avente cadenza similate a quanto previsto
con il Sistema di misurazione e valutazione della Perfomance, si evidenziano i dati che
$egUono:

a) domande in giacenza all’inizio della 1ilevazione;

b) domande pervenute nel petiodo;

¢) domande evase positivamente;

d) domande cui ¢ stato dato tiscontro negativo;

¢) domande in giacenza al tetmine del periodo di monitoraggio;

f) tempo medio di lavorazione di una domanda.

TITOLO IV
CONTROLLO SUGLI EQUILIBRI FINANZIARI
Arficolo 21 — Direzione e coordinamento

I. Il responsabile del servizio finanziario dirige e coordina il controllo sugli equilibri
finanziari. ' - -
2. II monitoraggio sul permanere degli equilibri finanziati & svolto costantemente dal
responsabile del servizio finanziario. Con cadenza almeno trimestrale, il IesIJonsabiie
del servizio finanziario formalizza Iattivita di controllo attraverso un verbale ed attesta
il permanere degli equilibri.

3. Nell’esercizio del controllo sugli equilibii finanziari il tesponsabile del servizio
finanziario rispetta i principi contabili approvati dall’Osservatorio per la Finanza e la

Contabilita degli enti locali istituito presso il Ministero dell’Interno.




4. Paitecipano alPattivita di controllo 'organo di revisione, il Segretatio Comunale, {a
giunla e, qualoia richiesti dal responsabile del servizio finanziario, i responsabili di
servizio, |
Articolo 22 — Ambito di applicazione

1.1 conitollo sughi equilibti finanziati & svolto nel rispetto delle disposizioni
dell'ordinamento finanziario e contabile degli enti locali, delle norme che regolano il
concorso degli enti locali alla 1ealizzazione deglhi obieltivi di finanza pubblica, nonché
delle norme di attuazione dell'aiticolo 81 della Costituzione.
2. 1l controllo sugli equilibti finanziari si estende a tutti gli equilibri previsti dalla Pari:eé
IT del TUEL. In particolaie, & volto monitorare il permanere degli equilibri seguenti, s;a
della gestione di competenza che della gestione dei residui:

a. equilibrio tra entrate ¢ spese complessive,;

b equilibrio tra entrate afferenti ai titoli I, II e Il ¢ spese cortenti aumentate del_ief

spese relative alle quote di capitale di ammortamento dei debiti;

¢ equilibiio f1a entrate straordinarie, afferenti ai titoli IV ¢ V, e spese in conto

capitale;

d. equilibrio nella gestione delle spese per i servizi per conto di terzi;

e. equilibrio tra entrata a destinazione vincolata e correlate spese;

f” equilibrio nella gestione di cassa, tra riscossioni € pagamenti; :

g. equilibii obiettivo del patto di stabilita intemo.
3. 1l controlio sugii equilibii finanziari compotta la valutazione degli effetti per il
bilancio dell’ente in 1elazione all’andamento economico finanziario degli or-ga.nisn_ﬂ

gestionali esterni.
Articolo 23 — Fasi del controllo

I In occasione delle verifiche di cassa ordinatie svolte dall’organo di revisione cqn'
cadenza almeno ftrimestiale, ai sensi dell’atticolo 223 del TUEL, il respdnsabile del
servizio finanziario formalizza il controllo sugli equilibri finanziari. |
2. 1l responsabile del sewvizio finanziario descrive le attivitd svolte ed attesta il
permanere degli equilibri finanziari in un bieve verbale. I verbale ¢ asseverato
dall’organo di revisione.

3. 1l Segretario Comunale accerta che il controllo sugli equilibti finanziari sia svolto e




formalizzato attravetso il verbale con la periodicitd minima prevista dal comma 1. |
4. Entro cinque giomi dalla chiusura della verifica, il verbale asseverato dall’organo c:q
revisione ed il resoconto della verifica di cassa, sono trasmessi ai responsabili d!
servizio ed alla giunta comunale affinché con propria deliberazione, nella prima sedutz{
utile, ne prenda atto. :
Articolo 24 — Esito negativo
I Qualoia la gestione di competenze o dei residui, delle entrate o delle spese, evidenzié
il costituitsi di situazioni tali da pregiudicare gli equilibri finanziari o gli equilibri
obiettivo del patto di stabilitd, il 1esponsabile del servizio finanziario procede, senf/;a:

indugio, alle segnalazioni obbligatotie di cui all’articolo 153 comma 6 del T UEL.

TITOLO V
NORME FINALI -
Articolo 25 - Comunicazioni -
L. Ai sensi dell’ait. 3 del D.L.10 ottobte 2012 n 174, convertito, con modificazioni, m
Legge 7 dicembre 2012 n. 213, a cura del Segretario Comunale, copia del piesexlf;:e;
regolamento, divenuto efficace, sard tiasmessa alla Prefettura ed alla Sezione

Regionale di Controllo della Corte dei Conti.

-
i

Articolo 26 - Entrata in vigore, abrogazioni e pubblicitd :
1. Il 'presente regolamento entra in vigore o stesso giomno in cui divetrd esecutiva ia |
deliberazione consiliate di approvazione. | '
2. L'entiata in vigote del regolamento detetmina 'abrogazione di tutte le altre nomﬁe :
regolamentaii in contrasto con lo stesso. f '
3 Le notme del presente regolamento che disciplinano i controlli di gestione, strategicoie
degli equilibri finanziaii, sono inserite nel regolamento di contabilita ed approvate 21'!(3 |
integrazione dello stesso ai sensi degli articoli 196, 147-tet, 147-quinquies comma 6 dc‘éi
TUEL. 5
4. Le norme contenute nelle leggi statali applicabili al sistema dei controlli si intendon;o
qui integralmente richiamate anche nelle loro successive modifiche ed integrazioni

5. Ai fini dell’accessibilita totale di cui all’articolo 11 del decreto legislativo 150/2009, il




presente viene pubblicato sul sito web del comune dove vi restera sino a quando non

sara abrogato o modificato o sostituito.




